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¿CUÁL ES EL FUTURO DE LA MOVILIDAD URBANA? 

 
El informe Deloitte City Mobility Index analiza los sistemas de movilidad urbana de 47 ciudades de todo el 

mundo. 
 

Los datos obtenidos del Internet de las cosas, la inteligencia artificial y otras tecnologías digitales son utilizados para 
el desarrollo de las ciudades inteligentes. 

Las administraciones públicas y empresas deben preguntarse cuál es el rumbo que deben seguir sus ciudades para 
adaptarse a la revolución tecnológica y digital actual. El desarrollo de las smartcities debe tener detrás un plan 
estratégico y una visión a largo plazo sobre cuáles son y serán las necesidades de los ciudadanos en aspectos de 
movilidad y transporte. 

El Deloitte City Mobility Index recoge las tendencias en movilidad urbana inteligente. Las formas de transporte 
activo, como aceras y carriles para bicicleta, tránsito público… En definitiva, cómo podría desarrollarse el futuro de 
la movilidad. 

Este informe analiza los sistemas de movilidad de 47 ciudades seleccionadas según su distribución geográfica, 
tamaño, población y niveles de desarrollo económico. La ciudad de Barcelona aparece en el sexto lugar de un 
ranking que lideran Singapur, Berlín, Londres, Helsinki y Tokio.  

Deloitte City Mobility Index 

Lee el informe  

Las claves de la movilidad urbana en las smarticites 
1. Rendimiento y capacidad de adaptación. Minimizar la congestión y los tiempos de viaje, mantenimiento de 

carreteras y resto de infraestructuras y amplia oferta de formas de transporte. 

2. Visión y liderazgo. La movilidad urbana requiere innovación, coordinación entre los stakehodlers y una 
buena dirección. 

https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/future-of-mobility/deloitte-urban-mobility-index-for-cities.html
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3. Servicio e inclusión. La movilidad urbana debe ser accesible para todos los ciudadanos. Una buena 
cobertura y la reducción de tiempos de espera del transporte público permite una amplia flexibilidad de 
movilidad a la población. 

La integración es clave 
Ciudades con altas densidades de población, como Londres, Singapur y Berlín disponen de un sistema de 
transporte público eficiente. Por otro lado, el transporte público de ciudades con grandes áreas geográficas, como 
Nueva York y Chicago, funcionan mejor dentro de los límites urbanos que en la periferia. 

La falta de integración, coordinación y gobernanza efectiva entre los reguladores y las empresas de transporte 
provoca que la movilidad en estas ciudades se ve afectada y que aún tenga mucho camino por recorrer. 

Además, a lo largo de estos últimos años, a medida que las ciudades crecen y aumentan los precios de la vivienda, 
muchas familias jóvenes comienzan a mudarse a los suburbios, a pesar de trabajar en la ciudad. 

Esta falta de entendimiento entre los gobiernos municipales y las empresas privadas de transporte provoca que 
estas familias tengan que usar el coche para moverse diariamente, un hecho que perjudica gravemente a la 
contaminación, la congestión y al estacionamiento e incluso a sus economías. 

Por tanto, es fundamental que los reguladores comiencen a explorar soluciones innovadoras que faciliten los 
sistemas de transporte: estacionamiento y emisión de billetes inteligentes, pagos integrados, sistemas de tránsito 
inteligentes y  la creación de infraestructuras para vehículos eléctricos son algunas de las innovaciones que 
necesitan de esa cooperación entre las instituciones y proveedores para conseguir la integración de las nuevas 
tecnologías en las ciudades. 

La apuesta por el transporte activo y la importancia de las barreras culturales 
El transporte activo, aquel que requiere esfuerzo físico (caminar, bicicleta, patinete...), sumado al uso del transporte 
público son dos medidas recomendades que permitiran a las ciudades reducir factores como la congestión, la 
contaminación y la accidentalidad. Las soluciones de Mobility as a Service, por las que los usuarios de un vehículo 
pagan por el tiempo de su uso en lugar de su propiedad, es otra de las formas de movilidad que mejoran la calidad 
de la movilidad de las ciudades. 

Además, es fundamental superar las barreras culturales que viven las ciudades, un factor particularmente 
desafiante para todos los actores de este ecosistema y que refuerzan la percepción del coche frente al uso del 
transporte público. 
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https://tendencias21.levante-emv.com/la-ley-de-la-evolucion-desvela-el-futuro-del-coche-electrico_a42914.html 

 

 

 

LA LEY DE LA EVOLUCIÓN DESVELA EL FUTURO DEL COCHE ELÉCTRICO 

 RedacciónT21 

5 julio, 2016 

Investigadores de la UCLA han estudiado la evolución de los automóviles usando un método de análisis 
biológico de la evolución de la vida. Así han descubierto que, como en la naturaleza, la competencia (en este 
caso, en el mercado) es lo que más determina la mayor o menor diversidad de modelos. El mismo método 
también les ha servido para proyectar la evolución de los coches eléctricos: entre todos los modelos que 
surjan en los próximos años, dicen, solo sobrevivirán un puñado de modelos dominantes.  

Por Yaiza Martínez. 

 

  
En la década de 1990, un científico de la Universidad de Duke 
(EEUU) llamado Adrian Bejan ya estableció que  las mismas 
leyes que moldean a los organismos propician la evolución de 
los objetos artificiales.  Bejan, centrado en la evolución de los 
aviones, llegó incluso a desarrollar una teoría, la “teoría o ley 
constructual”, para seguir dicha evolución y para predecir 
cómo podían ser los aviones en el futuro. 

 

 
  
Evolución de los vehículos rodados 

Ahora, un equipo de investigadores dirigido por Erik Gjesfjeld, de la Universidad de California en Los Ángeles 
(UCLA), ha vuelto a relacionar la evolución natural con la evolución de objetos que fabricamos, en este caso con los 
vehículos de carretera. 

Lo ha hecho aplicando una técnica que los biólogos usan para estudiar la evolución de las plantas o animales. De 
este modo, los científicos trataron de explicar la forma en que ha evolucionado la tecnología en la sociedad 
moderna, más concretamente, la tecnología del automóvil. 

https://tendencias21.levante-emv.com/author/t21
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=468996
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=468996
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=468996
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=468996
http://en.wikipedia.org/wiki/Constructal_law
http://en.wikipedia.org/wiki/Constructal_law
http://www.erikgjesfjeld.net/
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=468996
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En total, los investigadores han analizado con este sistema 3.575 modelos de vehículos fabricados entre 1896 y 
2014, por 172 fabricantes distintos. De todos estos modelos se estableció su «nacimiento» y «muerte». 

La competencia, clave de la evolución artificial 

Aunque esta misma estrategia de análisis podría aplicarse al estudio de la evolución de los teléfonos o los 
televisores, por ejemplo, la ventaja de los automóviles es que «son excepcionalmente diversos, pero también 
proporcionan una historia detallada de sus cambios, por lo que son un sistema modelo ideal para investigar la 
evolución de la tecnología», explica Gjesfjeld. 

El nuevo enfoque permitió a los científicos probar tres hipótesis sobre la evolución de los automóviles: que la 
variedad de modelos de coches aumenta durante los períodos de crecimiento económico y disminuye cuando el 
crecimiento económico es menor; que los cambios en la diversidad de modelos de automóviles son impulsados por 
variaciones en los precios del petróleo; y que la diversidad de modelos de automóviles se ve influenciada por el 
número de otros modelos de automóviles en el mercado. 

Tras el análisis, los científicos hallaron que la competencia en el mercado es lo que  juega el papel más importante 
en la diversidad de modelos de automóviles. 

 

Evolución futura 

Según los investigadores, una de las ventajas del nuevo método es que permite poner a prueba las teorías acerca 
de la evolución de un producto.  De hecho, ellos ya lo han usado para proyectar como evolucionará el mercado de 
automóviles eléctricos en los próximos años. 

http://www.newswise.com/articles/technique-from-biology-helps-explain-the-evolution-of-the-american-car


6 
 

 
  
Sus resultados indican que este sector se encuentra ahora mismo en una fase temprana, de rápida diversificación, y 
que es probable que muchos más modelos híbridos y eléctricos se introduzcan en el mercado en los próximos 15 a 
20 años, pero también que muchos de esos modelos no sobrevivirán por mucho tiempo, debido a la creciente 
competencia. 
  
Esto, señalan los investigadores, conducirá finalmente a la consolidación de un pequeño número de modelos 
dominantes, que prosperarán; lo que inevitablemente recuerda a La «supervivencia del más apto» de la teoría 
evolutiva de Charles Darwin y el darwinismo social, que hace referencia a la supervivencia de ciertos rasgos sobre 
otros que desaparecen. 

 
  
Eficiencia de los organismos y de la técnica 

Volviendo a la evolución de los aviones, al parecer lo que esta tiene en común con la evolución biológica es que, en 
ambos casos, se busca la eficiencia: En el caso de los aviones comerciales, los diseños han evolucionado para 
transportar cada vez más gente y mercancías, lo que se ha traducido en que las aeronaves han adoptado tamaños 
cada vez mayores. 

Además, los aviones más grandes son más rápidos, más eficientes y con mayor autonomía, demostró el propio 
Adrian Bejan en un estudio de 2014. El científico añadió entonces que: «La masa del motor es proporcional a la del 
cuerpo, una característica de diseño que es igual en animales, donde la masa de los órganos motores –como el 
músculo, el corazón o los pulmones– es proporcional a la masa corporal». 

Bejan y su equipo también han constatado que las aeronaves, sean grandes o pequeñas, muestran una proporción 
entre su envergadura y longitud de su fuselaje, y también entre la carga de combustible y el tamaño total.   

«De nuevo, esto es similar a lo que vemos entre las criaturas voladoras en la naturaleza, lo que demuestra que en 
los aviones convergen las reglas de diseño de arquitectura que los unen con sus homólogos vivientes», concluyó el 
investigador. 

Referencia bibliográfica: 

Erik Gjesfjeld, Jonathan Chang, Daniele Silvestro, Christopher Kelty, Michael Alfaro. Competition and extinction 
explain the evolution of diversity in American automobiles. Palgrave Communications, 2016; 2: 16019 
DOI: 10.1057/palcomms.2016.19. 

 

 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Supervivencia_del_m%C3%A1s_apto
http://www.tendencias21.net/Objetos-artificiales-que-evolucionan-como-animales-para-evitar-su-propia-extincion_a35842.html
http://dx.doi.org/10.1057/palcomms.2016.19
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https://www.elconfidencialdigital.com/articulo/tendencias/movilidad-urbana-frente-nueva-

normalidad/20200615124448146700.html 

 

 
photo_cameraMovilidad urbana 

LA MOVILIDAD URBANA FRENTE A LA NUEVA NORMALIDAD 

¿Qué decisiones tomar respecto a la movilidad urbana en la nueva normalidad? 

FECHA   19/06/20 

REMITIDO chevron_right Agencias chevron_right 

La crisis que se ha vivido en todo el mundo puede tener muchas consecuencias en el futuro y si queremos evitar 
vivir una situación tan complicada como la que pasamos en los últimos tres meses es importante tomar conciencia y 
entender que debemos cambiar nuestra forma de pensar y de hacer las cosas. 

Uno de los consejos más importantes que se han dado respecto a la movilidad urbana en la nueva normalidad (y 
que debe tomarse en cuenta) tiene que ver con mantener distancia tanto en el transporte público como cuando 
caminamos por la calle, paseamos en el parque y en general en cualquier otro lugar. 

https://www.elconfidencialdigital.com/author/agencias
https://www.lavanguardia.com/vida/20200606/481637260775/metro-autobus-tren-asientos-ocupacion.html
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¿Qué decisiones tomar respecto a la movilidad urbana en la nueva normalidad? 

Claramente deben tomarse decisiones importantes respecto a la movilidad urbana en esta nueva normalidad y es 
que nadie quiere volver a pasar por un confinamiento tan estricto y tampoco quieren infectarse con un virus que es 
verdaderamente fuerte. Por lo tanto, pueden tomarse diferentes decisiones para mantener la distancia mientras 
seguimos movilizándonos sin problema. 

La bicicleta es la que más ha ganado terreno frente a la pandemia, como un medio seguro y económico para 
trasladarse, pero ¿qué pasa con quienes no pueden o quieren pedalear? 

Las motos: perfectas candidatas para la movilización urbana 

Una primera opción bastante interesante para la movilización urbana manteniendo la distancia es el uso de 
motocicletas. Estos vehículos además de ser bastante económicos, pueden gastar mucho menos combustible y 
ayudarnos a ahorrar incluso bastante dinero. Eso sí, es importante que tengan los permisos para poder movilizarse 
legalmente y utilizar el equipo necesario para protegerse, como por ejemplo, el casco de moto (un equipo 
totalmente obligatorio). 

Vehículos de movilidad personal (VMP) 

Otra opción que debe tomarse en cuenta en términos de medios de transporte alternativos son los vehículos de 
movilidad personal, entre ellos los más importantes que queremos recomendar son los patines eléctricos, vehículos 
realmente cómodos, fáciles de utilizar y que pueden ahorrarnos mucho tiempo. 

Eso sí, es importante que miren la nueva instrucción que sacado la DGT respecto a diferentes modelos de patines 
eléctricos para que tomen una decisión inteligente y que no seleccionen algunos modelos de patines eléctricos que 
cuentan con restricciones para la movilización.  

Personalmente nos gustaría recomendarles utilizar aquellos patines eléctricos que no necesitan permisos para ser 
utilizados, en este caso deben ser patines que no superen los 25 km/h de velocidad, entre otras cosas. Un ejemplo 
de estos vehículos son los patinetes Cecotec Bongo Serie A o Bongo Serie Z que no necesitan de ningún tipo de 
permiso para que podéis circular sin problema. 

¿Qué permite un VMP? 

Un vehículo de movilidad personal permite a sus usuarios movilizarse sin tener que gastar energías y sobre todo, 
para la nueva normalidad, nos permite estar alejados a más de 1.5 metros de otras personas y así cumpliremos la 
ley y además, cuidaremos nuestra salud. 

Como deben saber, el gobierno ha decidido sancionar la distancia mínima posible en 1,5 metros, esta sanción 
claramente nos obliga a pensar en métodos de transporte alternos y que sean más seguros que el transporte 
público. Lo más seguro es que en los próximos meses el uso de los métodos de transporte alternos que les 
comentamos anteriormente aumente bastante. 
 

 

https://www.avenidamoto.com/
http://revista.dgt.es/es/noticias/nacional/2019/12DICIEMBRE/1204instruccion-dgt-vehiculos-de-movilidad-personal.shtml#.XuPaVdQzbZ5
https://www.biciscope.com/patinetes-bongo-serie-cecotec-opiniones-precios/
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https://urbanmobilitydaily.com/the-future-of-urban-mobility-five-key-insights/ 

 

 

EL FUTURO DE LA MOVILIDAD URBANA: CINCO IDEAS CLAVE 

 

Por Ross Douglas, fundador y director ejecutivo de Autonomy 

Serie El futuro de la movilidad urbana: Introducción 

 

La disrupción de la movilidad urbana está cobrando impulso. Las empresas que anticipan el futuro serán las 
disruptivas y no las disruptivas. 

Desde nuestras oficinas de Autonomy en París, nuestro equipo de 16 personas se conecta con líderes de opinión, 
innovadores, patrocinadores y ciudades sobre lo que podría ser este futuro. Al crear la Cumbre anual Autonomy & 
The Urban Mobility, interactuamos de diversas formas con 250 ponentes de movilidad, 2000 empresas de movilidad, 
20 laboratorios de innovación, 500 startups de movilidad y más de 100 ciudades.   

https://www.autonomy.paris/
https://urbanmobilitydaily.com/the-future-of-urban-mobility-five-key-insights/
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Estas interacciones nos brindan información única sobre las soluciones que los innovadores están creando, los 
inversores están financiando, las ciudades están deseando y es probable que los viajeros elijan. 

Aquí hay cinco puntos de vista que vale la pena compartir: 

1. Ya no se trata de la idea, se trata del dinero. 

Hay miles de startups enfocadas en nuevos nichos de movilidad. Cada nicho tiene empresas competidoras que 
utilizan tecnología similar. Los ganadores suelen ser los que tienen los bolsillos más profundos. La escala de 
inversión en nueva movilidad es asombrosa. El Fondo Vision de 100 mil millones de dólares de Alibaba, Tencent y 
SoftBank financiará más que la competencia y creará ganadores. 

Estamos viendo los resultados de estas inversiones en nuestras calles urbanas. Gracias a sus patrocinadores, 
Mobike y Ofo han sobrevivido a las otras 40 nuevas empresas de bicicletas compartidas que flotan libremente. Ofo 
recaudó $ 2.2 mil millones y Mobike vendió a Meituan-Dianpin, una compañía de $ 30 mil millones respaldada por 
Tencent, por $ 2.7 mil millones. 

Según Quartz Media, SoftBank ha invertido $ 19.8 mil millones en Didi Chuxing, $ 9.3 mil millones en Uber, $ 3.8 mil 
millones en Grab y $ 2.5 mil millones en Ola, lo que los convierte en el verdadero rey de los viajes compartidos. 

Estos números dificultan que una nueva startup ingrese al mercado de bicicletas compartidas o de transporte 
compartido. Por si fuera poco, Didi Chuxing tiene su propio fondo y está invirtiendo en una colección de servicios de 
movilidad con la intención de ser la primera empresa global de multimovilidad.   

2. Superficie de la carretera urbana: el nuevo recurso raro.  

Las carreteras masivas canalizan los automóviles hacia las principales ciudades del mundo, donde se arrastran a 
una media de 10 km / h en busca de plazas de aparcamiento, hasta que el proceso se invierte para la hora punta de 
la tarde. Esta rutina diaria de tráfico es un buen negocio para la industria automotriz y las estaciones de radio, pero 
no para nadie más. Los alcaldes quieren automóviles fuera de sus ciudades, lo que les permitirá reutilizar el valioso 
asfalto a nivel de la superficie en carriles para bicicletas, senderos peatonales, tiendas al aire libre, plazas de 
restaurantes y mini parques. Ahora están trabajando con empresas de movilidad que pueden ofrecer 'Movilidad 
como servicio' a los ciudadanos. Mobike fue bien recibida en Manchester porque la ciudad no podía permitirse un 
esquema tradicional de bicicletas compartidas. 

Las empresas de movilidad se han dado cuenta rápidamente de que necesitan entablar relaciones con las 
autoridades de la ciudad para poner su servicio en las carreteras. Según TechCrunch, Uber compró recientemente 
Jump, la startup para compartir bicicletas eléctricas, por alrededor de $ 200 millones. ¿Por qué Uber pagaría este 
dinero por una bicicleta compartida en una ciudad (San Francisco) con solo 250 bicicletas? El CEO de Uber, Dara 
Khosrowshahi, valora las sólidas relaciones que Jump construyó con las ciudades. Si bien Uber podría haber 
comprado 100 000 bicicletas eléctricas con $ 200 millones, se habría desperdiciado sin el apoyo de los funcionarios 
de la ciudad. 
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3. Vehículos autónomos: el salto a la luna de este siglo. 

No hay garantías de que los vehículos autónomos funcionen en ciudades donde las carreteras se comparten con 
ciclistas, peatones, niños impredecibles y, en el futuro, un grupo de urbanitas con dispositivos de movilidad 
personal. Sin embargo, los AV siguen representando una de las mayores oportunidades comerciales de este 
siglo. Los ahorros de costos de perder al conductor son obvios, pero la gran oportunidad será tener un ocupante en 
un módulo conectado durante una hora al día sin ser molestado. Imagine la cantidad de productos que puede 
venderles a través de Amazon y las películas que pueden ver en Netflix mientras viajan desde y hacia el trabajo 
todos los días. 

Esta visión está comenzando a asustar a los legisladores. En primer lugar, la epidemia de obesidad está 
aumentando en todo el mundo, costando miles de millones a los gobiernos y contribuyendo a 50 millones de 
muertes prematuras por año, en comparación con los 1,3 millones causados por accidentes 
automovilísticos. Muchos líderes y legisladores buscan soluciones que alienten a sus ciudadanos a participar en 
formas activas de movilidad, no a pasar más tiempo sedentario frente a la pantalla dentro de un vehículo. En 
segundo lugar, las ciudades europeas están hartas de que los minoristas en línea destruyan los negocios locales y 
no contribuyan al fisco de las ciudades. Si bien la carrera de hoy es por la mejor tecnología de inteligencia artificial, 
los operadores audiovisuales deberán convencer a las ciudades de que ofrecen más valor que simplemente reducir 
la congestión. 

4. PMD y LEV: el tamaño adecuado para la vida urbana. 

Los coches eléctricos no contaminan, pero sí congestionan, como sabrá cualquiera atrapado detrás de un Tesla 
S. Ciudades como París quieren coches para hacer más espacio para las personas. Esta intención, combinada con 
la evolución tecnológica en motores eléctricos pequeños y paquetes de baterías densos, está creando una nueva 
categoría de dispositivos de movilidad personal (PMD) y vehículos eléctricos ligeros (LEV).   

La startup Bird implementó recientemente un montón de scooters eléctricos de pie en San Francisco. La aceptación 
del pequeño vehículo de dos ruedas fue tan grande que la ciudad los prohibió hasta que puedan averiguar dónde 
encajan: ¿carretera, carriles para bicicletas o aceras? Los PMD son muy efectivos para mover a las personas 
rápidamente con una huella pequeña, exactamente lo que quieren las ciudades. Si las ciudades pudieran sacrificar 
espacios de estacionamiento por carriles dedicados a PMD, habría una explosión en el uso de estos vehículos. Pero 
los PMD no pueden transportar carga ni pasajeros. Aquí es donde entran los vehículos eléctricos ligeros. 
Normalmente pesan menos de 100 kilogramos, tienen la funcionalidad completa de un automóvil en la ciudad, sin la 
desventaja de ocupar tanto espacio. 

5. Conclusión: tres mercados, tres futuros de movilidad urbana 

Las soluciones de movilidad urbana no serán homogéneas en todo el mundo. Tres tipos distintos de movilidad 
estarán presentes en los principales mercados de los Estados Unidos, China y Europa Las ciudades europeas 
presionarán por una combinación multimodal de soluciones que mantengan activos a los urbanitas, caminando en la 
primera y última milla y atrayendo tiendas y restaurantes a lo largo del camino. Estados Unidos seguirá centrado en 
los automóviles y quizás más ansioso por adoptar los vehículos autónomos, a pesar de las preocupaciones. Es 
probable que la propiedad de automóviles privados siga siendo alta, lo que posiblemente lleve a una congestión 
AV. China quiere liderar con vehículos eléctricos y con movilidad compartida. Si observa la ambición de la puesta en 
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marcha de vehículos eléctricos NIO, está claro que China, con el respaldo de Tencent y Alibaba, está impulsando 
múltiples nuevas empresas. 

Este artículo es la introducción a la serie de Autonomy The Future of Urban Mobility , que explorará la dirección en 
la que Autonomy cree que se dirige la movilidad en EE. 

Lea la Parte I: El futuro eléctrico de China 
Lea la Parte II: Los ganadores audiovisuales de Estados Unidos 
Lea la Parte III: ¿Puede Europa mantenerse en la cima? 
 

 

 

 

https://urbanmobilitydaily.com/the-future-of-urban-mobility-chinas-electric-horizon/
https://urbanmobilitydaily.com/the-future-of-urban-mobility-americas-av-winners/
https://urbanmobilitydaily.com/the-future-of-urban-mobility-can-europe-stay-on-top/

