
Salvador Dalí (1904-1989) dijo sobre el 
cuadro: "Lo mismo que me sorprende que 

un oficinista de banco nunca se haya 
comido un cheque, asimismo me asombra 

que nunca antes de mí, a ningún otro 
pintor se le ocurriese pintar un reloj 

blando". 
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  “SÉ DE MENTE AMPLIA 
CONFORME PASA EL TIEMPO.  

 OBSERVAR EL RELOJ NO ES LO 
MISMO QUE OBSERVAR UNA 

PUESTA DE SOL.” 

SOFIA BEDFORD-PIERCE 



 EL TIEMPO NO ES UN 
CONCEPTO UNÍVOCO !!! 

  POR ESO SE HABLA DE 

 TIEMPO CRONOS  

Y DE 

 TIEMPO KAIROS 



  NUNCA SE CONSIGUE  VENCER AL RELOJ 
 
 

  LO INTELIGENTE Y POSITIVO ES 
POSICIONARSE DE TAL FORMA QUE NOS 
OFREZCA MAXIMAS POSIBILIDADES DE 

EXITO 



  EL TIEMPO CRONOS 

SE PUEDE DEFINIR EN EL SENTIDO DE LO REAL 

 DE LO QUE SUCEDE DÍA A DÍA 

 ES EL TIEMPO CRONOLÓGICO SECUENCIAL 

 ES EL TIEMPO MESURABLE 

 ES EL TIEMPO QUE SE DEBE GESTIONAR 



  EL TIEMPO KAIRÓS 

SE DEBE ENTENDER EN EL SENTIDO GRIEGO DEL 

TIEMPO  CUALITATIVO 

ES UN TIEMPO EPISÓDICO QUE INICIA Y TERMINA 

SU MESURABILIDAD ES SUBJETIVA 

ES EL TIEMPO QUE HAY QUE CONSTRUIR 



LA SOLUCION A LOS PROBLEMAS SE UBICA EN 

EL TIEMPO KAIROS,  

AUNQUE SEA UN MUNDO AL QUE LA MAYORÍA 

DE LA GENTE NO HA EXPLORADO BIEN 



  LA  RESPUESTA  SABIA 

  CONSISTE EN  

REVISAR NUESTRA CONCEPCIÓN DEL TIEMPO, 

ES DECIR, REPENSAR LOS DOS TIPOS DE 

TIEMPO QUE CARACTERIZAN  A NUESTRA VIDA 



 TODOS  TENEMOS ALGUNAS ISLAS DE TIEMPO 

CUALITATIVO EN NUESTRAS “JORNADAS” 

COTIDIANAS SOMETIDAS AL RELOJ 



  

TIEMPO CUANTITATIVO, 
SECUENCIAL, MESURABLE, 

QUE ES EXTERNO A LA 
PERSONA 

TIEMPO CUALITATIVO, 
EPISÓDICO, SUBJETIVO, 

QUE ES INTERNO E 
INHERENTE A LA PERSONA 

ES TIEMPO-RECURSO 

SE DEBE GESTIONAR ESTE 
RECURSO 

ES TIEMPO-OPORTUNIDAD 

SE DEBE CONSTRUIR ESTA 
OPCIÓN 

ES UN ÁMBITO EN EL QUE 
SE MANEJAN LOS  

ASUNTOS URGENTES 

ES EL ÁMBITO EN EL QUE 
SE RESULVEN LOS 

ASUNTOS IMPORTANTES 

  CRONOS                            KAIROS 



  EL TIEMPO 

UNA PERSONA  
NO SE VALORA FUNDAMENTALMENTE  

POR LA CANTIDAD DE TRABAJO PRODUCIDO 
POR UNIDAD DE TIEMPO SINO POR LOS 

RESULTADOS ARROJADOS 
 

POR ELLO EL TIEMPO KAIROS NECESITA 

INCORPORARSE A LA AGENDA PARA ALCANZAR 

LA EFICACIA 



EL TIEMPO CRONOS  
SE ASOCIA A LA EFICIENCIA 

EL TIEMPO KAIROS  
SE ASOCIA A LA EFICACIA 



  EL TIEMPO PUEDE ESTIMARSE DE ACUERDO A 
LA ECUACIÓN PERSONAL DEL TIEMPO 

  T  =  Vc (P)  +  Vk (1 – P) 

T  =  VALOR TOTAL DEL TIEMPO 
Vc  =  VALOR RELATIVO DEL TIEMPO CRONOS 
Vk  =  VALOR RELATIVO DEL TIEMPO KAIRÓS 
P  =  PROPORCIÓN DEL TIEMPO CRONOS 
1 – P  =  PROPORCIÓN DEL TIEMPO KAIRÓS 



LA EFICIENCIA SE RELACIONA CON 
“EL HACER” 

LA EFICACIA SE REFIERE CON 
“EL PENSAR” 



LA CALIDAD  SE PUEDE ENTENDER 
COMO LA INTEGRACIÓN DE LA 

EFICIENCIA Y LA EFICACIA 

EN OTROS TÉRMINOS LA CALIDAD 
CONJUGA EL HACER CON EL PENSAR 

SE CONCLUYE QUE LA 
CALIDAD ES 

COMBINACIÓN OPTIMA 
DE CRONOS Y DE KAIROS 



 POR LO ANTERIOR SE HACE NECESARIO QUE 
TODA PERSONA UTILICE, DE MANERA 

EQUILIBRADA, EL  
TIEMPO CRONOS Y EL TIEMPO KAIROS 



  ALGUNOS EJEMPLOS AYUDARÁN A ENTENDER 

  SI MI VALORACIÓN PERSONAL ES DE 
Vc = 10        Y        Vk = 50 

  ENTONCES: 
10x1.00  +  50x0.00  =  10 totalmente actuante 
10x0.90  +  50x0.10  =  14 operativo 
10x0.75  +  50x0.25  =  20 táctico 
10x0.50  +  50x0.50  =  30 intermedio 
10x0.25  +  50x0.75  =  40 estratega 
10x0.05  +  50x0.95  =  48 normativo 
10x0.00  +  50x1.00  =  50 totalmente pensante 
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  ALGUNOS EJEMPLOS AYUDARÁN A ENTENDER 

  SI MI VALORACIÓN PERSONAL ES DE 
Vc = 20       Y          Vk = 40 

  ENTONCES: 
20x1.00  +  40x0.00  =  20 totalmente actuante 
20x0.90  +  40x0.10  =  22 operativo 
20x0.75  +  40x0.25  =  25 táctico 
20x0.50  +  40x0.50  =  30 intermedio 
20x0.25  +  40x0.75  =  35 estratega 
20x0.05  +  40x0.95  =  39 normativo 
20x0.00  +  40x1.00  =  40 totalmente pensante 
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20x1.00  +  40x0.00  =  20 totalmente actuante 
20x0.90  +  40x0.10  =  22 operativo 
20x0.75  +  40x0.25  =  25 táctico 
20x0.50  +  40x0.50  =  30 intermedio 
20x0.25  +  40x0.75  =  35 estratega 
20x0.05  +  40x0.95  =  39 normativo 
20x0.00  +  40x1.00  =  40 totalmente pensante 

10x1.00  +  50x0.00  =  10 totalmente actuante 
10x0.90  +  50x0.10  =  14 operativo 
10x0.75  +  50x0.25  =  20 táctico 
10x0.50  +  50x0.50  =  30 intermedio 
10x0.25  +  50x0.75  =  40 estratega 
10x0.05  +  50x0.95  =  48 normativo 
10x0.00  +  50x1.00  =  50 totalmente pensante 



  SI LAS CUESTIONES QUE AFECTAN AL TIEMPO 
SE REVISAN Y AÚN ASÍ SIGUEN LOS 

PROBLEMAS 
 

SE DEBE CONSTRUIR UN  
NUEVO TIEMPO Y UNA  

NUEVA AGENDA MÁS SATISFACTORIOS 



  EL NUEVO ESQUEMA NO POSEE NINGUNA 
CAPACIDAD DE CAMBIO SI NO EXISTE UNA 
FIRME VOLUNTAD PARA ANDAR EL CAMINO 



 *   REVISAR EL CONCEPTO PERSONAL  
DEL TIEMPO 

*   AHORRAR TIEMPO PARA INVERTIR 
*  INVERTIR  ESTRATEGICAMENTE 

*  DESACTIVAR LAS INTERFERENCIAS Y A LOS 
LADRONES DE TIEMPO 

•CONSTRUIR UN ACUERDO SOBRE  
•EL USO DEL TIEMPO 

   HAY  5  FASES PARA UN PROGRAMA DE 
CONSTRUCCION DEL PROPIO TIEMPO 



REVISAR EL CONCEPTO PERSONAL DEL 
TIEMPO 

 

   LOS  PROBLEMAS CON EL 

TIEMPO DEPENDEN, EN 

PARTE, DE:  

LAS LIMITACIONES REALES 

QUE IMPONE  

EL RELOJ Y LA AGENDA,  

 

PERO TAMBIÉN LA PROPIA 

CONCEPCIÓN DEL TIEMPO 



REVISAR EL CONCEPTO PERSONAL DEL 
TIEMPO 

 

   LA SOLUCIÓN ES 

LLEGAR A UN PACTO 

DE NO AGRESIÓN 

PORQUE DERROTAR 

AL TIEMPO, EN EL 

MEJOR DE LOS CASOS, 

ES MUY CANSADO 



AHORRAR TIEMPO PARA INVERTIR 

   SI LA AGENDA DE UNA PERSONA NO 
COINCIDE CON LA QUE ÉL MISMO PIENSA QUE 

DEBERÍA SER, TIENE UN PROBLEMA 
 

SI UN DIRECTIVO GESTIONA UN ENTORNO 
DINÁMICO, LIDEREA A UN EQUIPO HACIA 

RESULTADOS, ETC., NO SE PUEDE EXIGIR QUE 
LLEVE A CABO SU TRABAJO BAJO PATRONES 

RÍGIDOS 



AHORRAR TIEMPO PARA INVERTIR 

CUANDO LA AGENDA NO COINCIDE 
PUEDE HABER DISFUNCIONES: 

   MALA DEFINICIÓN DE PROPÓSITOS 

DIFICULTAD AL DETECTAR AREAS CRÍTICAS 

DEJAR QUE SE PRESENTEN INTERFERENCIAS 



   SE REQUIERE IDENTIFICAR ACTIVIDADES DE 
BENEFICIO MARGINAL QUE, TACTICAMENTE, SE 

PUEDEN DEJAR DE HACER Y PERMITEN 
INVERTIR TIEMPO ESTRATEGICAMENTE 

   INVERTIR EN ALGUNOS FACTORES 
ORGANIZATIVOS ES BUENA FORMA DE 

OPTIMIZAR LA AGENDA 

INVERTIR  ESTRATEGICAMENTE 



INVERTIR  ESTRATEGICAMENTE 

   LA REFLEXIÓN POSEE UN VALOR 
ESTRATÉGICO Y ES DE ESPERAR INVERTIR 

TIEMPO EN ELLO 
 

UNA CULTURA ORIENTADA  
SÓLO A LA ACCIÓN  

NO ADMINISTRA BIEN SU TIEMPO 



DESACTIVAR LAS INTERFERENCIAS Y 
A LOS LADRONES DE TIEMPO 

 

    NO SÓLO HAY PERSONAS QUE “ROBAN” 
TIEMPO;  TAMBIÉN EXISTEN PERSONAS 

ESPECIALMENTE VULNERABLES ANTE 
ESTOS PELIGROSOS LADRONES 

    CUANDO HAY PELIGRO DE QUE ME 
ROBEN TIEMPO LO MÁS CONVENIENTE 

ES “NEGOCIAR” CON EL “LADRÓN” 



DESACTIVAR LAS INTERFERENCIAS Y 
A LOS LADRONES DE TIEMPO 

 

    HAY QUE  
PONER LÍMITES  

A LAS INTERFERENCIAS Y A 
LOS LADRONES PARA DAR A 

ENTENDER QUE  
NO ES BUENO INMISCUIRSE 

EN LA AGENDA DE OTRAS 
PERSONAS 



DESACTIVAR LAS INTERFERENCIAS Y 
A LOS LADRONES DE TIEMPO 

 

ESTILO  DE  RESPUESTA 
REACTIVO             PREACTIVO 

OBJETIVO: 
ESTRUCTURA 
SUBYACENTE 
 
 
 
 
 
OBJETIVO: 
SITUACIÓN 
CONCRETA 

 

OPORTU-
NISTA 

 

ESTRATE
-GICO 

 
DEFEN
-SIVO 

 TÁCTICO 

RESPUESTA A LOS LADRONES DE TIEMPO 



CONSTRUIR UN ACUERDO ORGANIZATIVO 
SOBRE EL USO DEL TIEMPO 

     LA CONSTRUCCIÓN 
ÓPTIMA DEL TIEMPO 

REQUIERE, EN ÚLTIMA 
INSTANCIA, UN 

ACUERDO 
ORGANIZACIONAL 



CONSTRUIR UN ACUERDO ORGANIZATIVO 
SOBRE EL USO DEL TIEMPO 

     OBTENER UN ACUERDO 
ORGANIZACIONALSOBRE EL 

TIEMPO EXIGE PONER EN 
LA AGENDA DEL EQUIPO 

DIRECTIVO EL PROBLEMA 
DEL TIEMPO 



CONSTRUIR UN ACUERDO ORGANIZATIVO 
SOBRE EL USO DEL TIEMPO 

     EN EL ACUERDO HAY QUE CONSIDERAR: 

     LA CONSTRUCCIÓN DE 
UNA CULTURA SOBRE EL 

TIEMPO;  
EL TIEMPO SE DEBE 

GESTIONAR; ES MEJOR LA 
CALIDAD QUE LA CANTIDAD; 

SE ACEPTEN LAS ESCALAS 
PROPIAS DEL TIEMPO 

INDIVIDUAL 



CONSTRUIR UN ACUERDO ORGANIZATIVO 
SOBRE EL USO DEL TIEMPO 

     LA PRODUCTIVIDAD EXIGE TIEMPO 
“CRONOS” PERO LA EFECTIVIDAD 

REQUIERE TIEMPO “KAIRÓS”; PONDERAR 
AL ESTRÉS COMO UNA DOLENCIA 

ORGANIZACIONAL; EQUILIBRAR TIEMPO 
PROFESIONAL CON TIEMPO PERSONAL 

     EN EL ACUERDO HAY QUE CONSIDERAR: 



     PARA CONCLUIR 

     LOS PROBLEMAS DEL TIEMPO SURGEN 
DE HERENCIAS DEL PASADO O DE 
INTROMISIONES DE UN FUTURO 
DEFICIENTEMENTE PLANEADO 

 

PERO LAS SOLUCIONES SE 
CONSIGUEN EN EL PRESENTE 

 

EL PRESENTE EMPIEZA AHORA 



 PARA  
REFLEXIONAR 

CRONOS  SIGNIFICA RELOJES, PLAZOS, 
CALENDARIOS, AGENDAS, 

PLANIFICADORES, HORARIOS, 
LOCALIZADORES.    

CRONOS  ES TIEMPO DE LO PEOR. 
CRONOS  ESTA AL TANTO DE LOS 

ACONTECIMIENTOS...  
CRONOS  ES EL TIEMPO DEL MUNDO.     



KAIROS  ES TRASCENDENCIA, 
INFINIDAD, REVERENCIA, REGOCIJO, 

PASIÓN, AMOR, LO SAGRADO.  
KAIROS  ES INTIMIDAD CON LO 

AUTENTICO.   
KAIROS  ES TIEMPO DE LO MEJOR. 

KAIROS  ES EL ESPIRITU DEL TIEMPO.   

 PARA  
REFLEXIONAR 



NOSOTROS EXISTIMOS EN CRONOS.   
PERO APETECEMOS A KAIROS.   
ESTA ES NUESTRA DUALIDAD.    

 PARA  
REFLEXIONAR 



CON DINERO COMPRAS LO BARATO: 
CASAS, COCHES, JOYAS, ROPAS, 

VIAJES Y HASTA “AMIGOS” 
 

¿CUÁNTO NECESITAS PARA 
COMPRAR: 

EL AIRE, LA LLUVIA, EL SOL, EL 
AMANECER, LA NOCHE, EL CORRER 

DE UN RÍO, EL AMOR... ? 



 CON LOS AÑOS OBTENDRÁS LO QUE HAS 
SEMBRADO... ESA SERÁ TU COSECHA 

QUIEN SIEMBRA CALABAZAS 
ESO RECOGERÁ... 

 
LAS PERSONAS QUE HAN 

SEMBRADO AMOR 
OBTENDRÁN PRIMAVERAS... 

 
LOS CORAZONES QUE AÚN 

TIEMBLAN AL ROCE DE UNOS 
LABIOS, SIGUEN VIVOS. 

 

HACE CUÁNTO ESTÁS MUERTO O 
MUERTA Y NO TIMBRA TU CORAZÓN... ? 



CRONOS  REQUIERE VELOCIDAD DE TAL 

FORMA QUE  NO SE PUEDE DESPERDICIAR.  

KAIROS  NECESITA ESPACIO DE TAL 

MANERA QUE SE DESEA SABOREAR.  

NOSOTROS ACTUAMOS EN CRONOS.   

EN KAIROS  NOS PÉRMITIMOS SER...   

 PARA  
REFLEXIONAR 



TOMA SOLO UN MOMENTO CRUZAR DE  

CRONOS   A  KAIROS , PERO... 

 NO TOMA UN MOMENTO.   

 PARA  
REFLEXIONAR 



EN TODO ESTO KAIROS  PREGUNTA SI 
NUESTRA DISPOSICIÓN ES PARAR DE 

CORRER SUFICIENTEMENTE PARA 
ESCUCHAR LA MUSICA DE LAS 

ESFERAS 
 

SARA BAN BREATHNACH. 

 

 PARA  
REFLEXIONAR 



CRONOS  
 
                          
           KAIROS 

 FUENTE DE CONSULTA: 

LLUÍS CASADO 
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